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Telefon +420 251 151 111

Fax +420 251 156 111

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
SPOLECNIKOVI SPOLECNOSTI UNILEVER CR, spol. s r.o.

Oveéili jsme ucetni zavérku spole¢nosti UNILEVER CR, spol. s r.o., identifikadni &islo
18627781, se sidlem Thamova 18, 186 00 Praha 8 (dale ,opoleénost“) za rok konéici

31. prosince 2008 uvedenou ve vyro¢ni zpravé v bodé 5, ke které jsme dne 20. fijna 2009
vydali vyrok uvedeny v bodé 6.

Zprava o vyrocni zpravé

Overili jsme soulad ostatnich informaci obsazenych ve vyro&ni zpravé Spole¢nosti za
rok kongici 31. prosince 2008 s vy$e uvedenou ugetni zavérkou. Za spravnost vyroéni
zpravy odpovida jednatel Spole¢nosti. Nasim tkolem je vydat na zakladé provedeného
ovéfeni vyrok o souladu vyroéni zpravy s Géetni zavérkou.

Uloha auditora

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplikaéni
dolozkou Komory auditort Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni
naplanovat a provést ovéfeni tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, ze ostatni
informace obsaZzené ve vyrocni zpravé, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz pfedmétem
zobrazeni v ucetni zavérce, jsou ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou
Ucetni zavérkou. Jsme pfesvédéeni, Ze provedené ovéreni poskytuje pfiméreny podklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok

Podle naseho nazoru jsou ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé Spoleénosti
za rok koncici 31. prosince 2008 ve v§ech vyznamnych ohledech v souladu s vysSe
uvedenou ucetni zavérkou.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Katefinska 407468, 120 00 Praha 2.1C: 40765521, 2apsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddll C. viozka 3637 a v seznamu auditorskych spole&nosti u Komory auditorG Ceské republiky pod opravnénim
dislo 021

© 2009 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. Véechna prava vyhrazena. “PricewaterhouseCoopers” oznaduje teskou spolednost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., & dle kontextu sit Clenskych spolecnosti PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichz kazda
je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem.
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Spoleénik UNILEVER CR, spol. s r.o.
Zprava nezavislého auditora

Zprava o provérce zpravy o vztazich

Dale jsme provedli provérku pfilozené zpravy o vztazich mezi Spoleénosti a jeji ovladajici
osobou a mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami oviadanymi stejnou ovladajici osobou

za rok koncici 31. prosince 2008 (dale ,Zprava”). Za uplnost a spravnost Zpravy odpovida
jednatel Spole¢nosti. Nasi Glohou je provéfit spravnost tidaji uvedenych ve Zpravé.

Rozsah provérky

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky €. 2410

a souvisejici aplikacni dolozkou Komory auditoris Ceské republiky k provérce zpravy

o vztazich. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni naplanovat a provést provérku

s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze Zprava neobsahuje vyznamné nespravnosti.
Provérka je omezena pfedev§im na dotazovani zaméstnanct Spole&nosti, na analytické
postupy a vybérovym zplsobem provedené provéfeni vécné spravnosti udaju. Proto
provérka poskytuje niZsi stuper jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto
nevydavame auditorsky vyrok.

Zavér
Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili Zadné vyznamné vécné nespravnosti v udajich

uvedenych ve Zpraveé sestavené v souladu s pozadavky §66a obchodniho zakoniku.

25. ledna 2010

Lt Len (g Qe

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena

Ing. Petr Kiiz  /
auditor, osvédéeni &. 1140

(2)



UNILEVER CR, spol. s r.o.
ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

K 31. prosinci 2008

PROFIL SPOLECNOSTI A INFORMACE O MINULEM VYVOJI

UNILEVER CR, spol. s r.o. se sidlem na adrese Thamova 18, 186 00 Praha 8,
Ceska republika, IC 18627278 byla zaregistrovana 24. kvétna 1991 v Obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze oddil C, vlozka 2196.

Spolecnost je k 31. prosinci 2008 stoprocentni dcefinou spoleénosti Brooke Bond South
India Estates Limited se sidlem na adrese Londyn, EC4Y 0DY, UNILEVER HOUSE,
Victoria Embankment 100. Vrcholovou ovladajici spoleénosti je spoleénost Unilever PLC
se sidlem v Blackfriars, Unilever House, Londyn EC4P 4BQ, Velka Britanie. Spole¢nost
nema organizaéni slozku v zahraniéi.

Unilever CR si udrzel postaveni jednoho z nejvétsich tuzemskych vyrobcu spotfebniho
a potravinaiského zbozi v Ceské republice a vyznamného vyvozce, coz jen potvrzuje
celosvétové postaveni.

Hlavni predmét ¢innosti:
- Vyroba jedlych tuk(i a mlé&nych vyrobkd
- Vyroba nealkoholickych napoijti
- Prdzkum trhu, marketing
- Koupé zbozi za ucelem jeho dal$iho prodeje a prode;j
- Vyroba potravinarskych vyrobki
- Automatizované zpracovani dat, sluzby databank a sprava siti
- Skladovani zbozi a manipulace s nakladem
- Vyroba a dovoz chemickych latek a chem. pfipravka

Obrat Spole¢nosti se oproti roku 2007 snizil 0 1% a dosahl 8 884 648 tis. K&
(rok 2007: 8 935 169 tis. K&). Spole¢nost skonéila obchodni rok se ztratou 184 101 tis. K&
(rok 2007: zisk 743 558 tis. K¢&).

Unilever CR si od svého zalozeni postupné vybudoval postaveni na trhu jedné

z vedoucich spoleCnosti prodavajicich potravinafské a spotiebni zbozi na ceském trhu.
Spolecnost je nejvétsim Eeskym vyrobcem a prodejcem rostlinnych tukd (margarind),
zmrzlin, kosmetickych a Cisticich vyrobkd. Tuzemska vyroba se podili vyznamnou mérou
na celkovém obratu spole¢nosti, coz bylo jesté dale posileno restrukturalizaci vyrobnich
podniku spole¢nosti v minulych letech.

Spole¢nost je ¢lenéna na nasledujici divize:

Divize potraviny - rostlinné tuky, majonézy a tatarské omacky, kde nejsilngji znackou je
Rama, mezi dal$i silné znacky patii z margarinG Flora, Perla nebo Hera, v dresincich pak
Hellmann's

Divize Faadsalutions — pfedni znadkou v kategorii omacky a kofenici smési je znatka
Knorr



UNILEVER CR, spol. s r.o.
ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

K 31. prosinci 2008

PROFIL SPOLEGNOSTI A INFORMACE O MINULEM VYVOJI (pokragovani)

Divize zmrzliny a mrazenych vyrobkd — zmrzliny pod znackou Algida a nejznaméjsi
tradiéni deské vyrobky Misa, Nanuk, Taboracek a Pierot

Divize kosmetiky a vyrobkl pro domacnost — kosmetické znaCky Dove, Rexona, Axe,
Signal, Lux

V roce 2008 spoleénost Unilever CR i nadale vyrabéla ve svém vyrobnim zavodé

v Nelahozevsi vyrobky uréené na domaci trh i na export. Spole¢nost rovnéz pokraCovala
v mnoha aktivitach charitativni a humanitarni povahy a dal$ich kulturnich, ekologickych a
jinych akcich, na které jsme vénovali nemalé prostfedky nebo se jich pfimo zucastnili nasi
zaméstnanci.

Hlavnimi vyrobky na vyvoz spole¢nosti byly i nadale rostlinneé tuky (margariny),
pomazanky Créme Bonjour, tatarské omacky, dresinky a majonézy Hellmann’s vyrabéné
ve vyrobnim zavodé Unilever CR. Spole¢nost je dulezitym Ceskym vyvozcem, kde objem
vyvozu vlastnich vyrobku a zbozi ¢inil 3,1 mid. K& za rok 2008 ve srovnani s 3,2 mld. Ké
v roce 2007. Tento trend zvy$enych vyvoza v roce 2008 byl spojen se zahajenim nové
vyroby ovocnych a zeleninovych napoju, které byly vyrabény pro Evropu pravé v PTZ.

V roce 2008 pokra&ovala vnitini restrukturalizace ,One Unilever®, jez znamena
regionalizaci nékterych aktivit k vétsimu vyuziti velikosti koncernu (napf. spolec¢ny
evropsky nakup, zmény ve vyrobné-distribu¢nim fetézci a jeho novém modernim
evropském modelu), outsourcing nékterych aktivit profesionainim spole¢nostem

v celosvétovém méfitku (napf. vedeni Géetnictvi v Evropé, IT a HR sluzby atd.), dalsi
zaméfeni na silné znaéky a nové koncepty a inovace s pfidanou uzitnou hodnotou pro
spotfebitele véetné zefektivnéni védecko-vyzkumné zakladny, dosazZeni vétsi finanni
flexibility pro vétsi podporu kli¢ovych znaéek na rostoucich trzich, a mozné akvizice
znadek k vhodnému doplnéni svého portfolia vyrobkl a znacek.

Spoleénost v roce 2008 nevynalozila Zzadné prostfedky na vyzkum a vyvoj.

Vedeni Spoleénosti k 31. prosinci 2008

Marianne Kirkegaard-Knudsen - jednatelka (zanik funkce 30. listopadu 2008)
Antonin Jirousek — jednatel (imenovan 10. listopadu 2008)

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym vyznamnym skuteénostem mimo skutec¢nosti
popsanych v pfiloze Gcetni zavérky uvedené v bodé 6 této vyroéni zpravy, které by
podstatnym zplisobem ovlivnily vysi majetku, zavazkd, financni situaci a hospodarsky
vysledek Spole¢nosti k 31. prosinci 2008.

\edeni Spalednasti dékuje tauta cestau véem pracovnikim za jejich pracovni vykony,
kterymi pfispély k dal$imu uspésnému rozvoji véech oblasti Spolecnosti.



UNILEVER €R, spol. s r.o.
ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

K 31. prosinci 2008

ZAMERY SPOLECNOSTI

Unilever CR bude také v roce 2009 nadale akcelerovat rist nasich kli¢ovych znaéek a
pokraCovat v dllezZitych inovacich v souladu s celosvétovou misi ,Vitalita®, coz, jak
doufame, bude zajimavé pfedevsim pro nase spotiebitele.

Spoleénost Unilever je v Ceské republice aktivnim &lenem nejriznéjsich pramyslovych
sdruzeni a asociaci, jimiz jsou napfiklad Ceské sdruZeni pro znackové vyrobky,
Potravinaiska komora Ceské republiky, Britska nebo Holandska obchodni komora nebo
Ekokom. V roce 2009 chceme i nadale udrzet povést respektovaného vyrobce

a zaméstnavatele v Ceské republice.

V roce 2009 nas viak &ekaji také naroéné interni restrukturalizace.’

Vedeni spole¢nosti véfi, ze rok 2009 bude celkové obchodné Uspé&Snym a ze dosahne
planované dostate¢né vyse provozniho zisku a rdstu obratu k maximalizaci hodnot pro
spolecniky.

Vedle toho bude Spole¢nost dbat na trvalé zajisténi kvality vyrobkl a plnéni opatreni

pfijatych k ochrané zZivotniho prostiedi a bezpe€nosti prace.

V Praze 20. prosince 2009

&

Ain Jirousek
dnatel

' Tyto restrukturalizace byly ozndmeny ve tfetim kvartalu roku 2009 a jsou popsany v poznamce 20 Ggetni
zaverky



UNILEVER CR, spol. s r.o.
ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

K 31. prosinci 2008

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Jednatel spole¢nosti UNILEVER CR, spol. s r.o. vydal v souladu s § 66a (9), zakona

¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku zpravu o vztazich spoleénosti UNILEVER CR,
spol. s r.o. se sidlem na adrese Thamova 18, 186 00 Praha 8, Ceska republika jako
osobou ovladanou a spole¢nosti Unilever PLC se sidlem v Blackfriars, Unilever House,
Londyn EC4P 4BQ, Velka Britanie jako osobu ovladajici a ostatnimi osobami ovladanymi
stejnymi ovladajicimi osobami za rok 2008.

OVLADANA OSOBA

UNILEVER CR, spol. s r.o. se sidlem na adrese Thamova 18, 186 00 Praha 8, Ceska
republika, IC 18627278 byla zaregistrovana 24. kvétna 1991 v Obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze oddil C, viozka 2196.

VRCHOLOVA OVLADAJICi OSOBA (DALE | PROPOJENA OSOBA)

Unilever PLC se sidlem v Blackfriars, Unilever House, Londyn EC4P 4BQ, Velka Britanie

OSTATNI OSOBY OVLADANE STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU (DALE | OSTATNI
PROPOJENE OSOBY)

Nakup sluzeb

UNILEVER U K. Central Resources Limited
Unilever Bestfoods UK Ltd

UNILEVER N.V.

Unilever Research and Development Viaardingen B.V.
ELAIS UNILEVER HELLAS S.A.

Unilever Slovensko s.s.r.

Unilever Pension Trust Pty. Ltd.

Unilever Insurance N.V.

BESTFOODS CORPORATE Division of CONOPCO
Unilever Europe IT

UNILEVER FINANCE INTERNATIONAL B.V.
Unilever Danmark Pensionskasse

Unilever Australia Ltd

FACE BV

Unilever Sanayi ve Ticaret Turk A.S

SA UNILEVER BELGIUM COORD.CENTER NV
Unilever South Central Europe SA

UNILEVER UK LIMITED



UNILEVER CR, spol. s r.o.
ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

K 31. prosinci 2008

OSTATNI OSOBY OVLADANE STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU (DALE | OSTATNI
PROPOJENE OSOBY) (pokracovani)

Nakup zbozi a materialu

Unilever Supply Chain Company AG

Unilever Schweiz GmbH

UNILEVER POLSKA S. A.

UNILEVER HUNGARY KFT

Unilever Slovensko s.s.r.

UNILEVER FRANCE S A.

Knorr Bestfoods Hellas A.B.E.E.

UNILEVER HOME AND PERSONAL CARE Ltd
HINDUSTAN LEVER LTD.

Unilever Deutschland Produktions GmbH & Co. OHG
Unilever Deutschland GmbH.-HomeaPer

UNILEVER DEUTSCHLAND GmbH.-Food
UNILEVER HELLAS AEBE

UNILEVER ITALIA Spa

LODERS CROKLAAN - BV

UNILEVER PHILIPPINSES Inc.

UNILEVER FOODS ESPANA S A.

OLA PRODUCAO DE GELADOS E OUTROS PRODUTOS ALIMENTARES, SA
00O Unilever Rus

UNILEVER ltalia S.R.L.

LEVER FABERGE ITALIA Srl.

LEVER FABERGE FRANCE ST.

UNILEVER BRASIL Higiene Pessoal e Limpeza Ltda.
Unilever Ice Cream & Frozen Food Limited
UNILEVER NL Foods Factories BV



UNILEVER CR, spol. s r.o.
ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI| OSOBAMI

K 31. prosinci 2008

. OSTATNI OSOBY OVLADANE STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU (DALE | OSTATNI
PROPOJENE OSOBY) (pokraéovani)

Prodej sluzeb

UNILEVER N.V.

Unilever Research and Development Vlaardingen B.V.
Unilever Supply Chain Company AG

Unilever Schweiz GmbH

Pensionskasse Unilever Schweiz

UNILEVER POLSKA S A.

UNILEVER HUNGARY KFT

Unilever Slovensko s.s.r.

Senna Nahrungsmittel GmbH & Co KG

UNILEVER FRANCE S.A.

Prodej zbozi, vyrobki, materialu

Unilever Bestfoods UK Ltd

Unilever Foodsolutions Ireland

ELAIS UNILEVER HELLAS S.A.
Unilever Supply Chain Company AG
Unilever Schweiz GmbH

UNILEVER POLSKA S.A.

UNILEVER HUNGARY KFT

Unilever Slovensko s.s.r.

Senna Nahrungsmittel GmbH & Co KG
UNILEVER CROATIAD.O.O.

Unilever Jerénimo Martins, Lda.
UNILEVER BESTFOODS ESPANA, SA.
UNILEVER ITALIA S.R.L.

Knorr Bestfoods Hellas A.B.E.E.

Vyplata dividend

Brooke Bond South India Estates Limited



UNILEVER €R, spol. s r.o.
ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

K 31. prosinci 2008

SMLUVY UZAVRENE S PROPOJENYMI OSOBAMI ZA UPLYNULE UGETNI OBDOBI

Vyznamné transakce dle obchodnich a jinych smluv mezi Unilever PLC, koncernovymi
spole€nostmi z celé skupiny Unilever, a Unilever CR uzaviené v pfedchozich letech nebo
ucinné v roce 2008 a nové uzaviené v roce 2008 byly predmétem ovéfeni auditorem.

Agreement name Party Agreement date
Universal Central service Agreement CS Unilever N.V. 1.1.2008
Unilever technology Licence agreement Unilever N.V. 1.1.2008
Unilever Trade Mark Licence Agreement Unilever N.V. 1.1.2008
Liability Policy 2008 - 2009 Unilever Insurances N.V. 14.5.2008
ALL Risks Policy 2008 - 2009 Unilever Insurances N.V. 14.5.2008
Service Level Agreement Unilever IT 29.12.2008
Reach Proxy Agreement Unilever Nederland Service BV 16.12.2008
Tolling Agreement Unilever Supply Chain Company AG 13.11.2008
Consultancy services agreement Unilever N.V. 13.11.2008
Assignment Agreement Unilever Supply Chain Company AG 13.11.2008
Licence agreement Conopco Inc. 16.12.2008
Licence agreement Conopco Inc. 13.11.2008
MSO purchase agreement Unilever Supply Chain Company AG 13.11.2008

Vsechny tyto smlouvy byly uzavieny za béznych obchodnich podminek obvyklych pro
takove transakce na trhu mezi nezavislymi subjekty. Z téchto smiuv, obchodnich vztahtl
a uvedenych ukonu nevznikla Spole¢nosti Zadna Ujma nebo $koda, ktera by jimi byla
zpUsobena.

Jednatel spoleénosti Unilever CR si neni védom zadné 8kody, potencialni ani hrozici
$kody, ktera by mohla vzniknout nasledkem transakci mezi propojenymi osobami v ramci
skupiny spolecnosti Unilever PLC ze sjednaného protipinéni, které odrazi bézné treni
podminky.

Za rok 2007 byly spole¢nikovi Brooke Bond South india Estates Limited vyplaceny
celkove dividendy ve vys$i 593 mil. K& Zpusob vyporadani ztraty Spoleénosti za rok
koncici 31. prosince 2008 bude projednan valnou hromadou spoleéniku (rozhodnutim
jediného spoleénika) v priibéhu roku 2009.
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UNILEVER CR, spol. s r.o.
ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

K 31. prosinci 2008

POSKYTNUTA PLNENI A PROTIPLNENI

Spoleénost se podilela na téchto transakcich se spFiznénymi stranami Skupiny Unilever:

2008 2007

tis. K& tis. K&

Prodej zbo2i a vyrobkdl 2 809 756 3027 039
Prodej sluzeb 350 062 217 500
Prodej dlouhodobého majetku a zasob 567 508 679
Koupé materidlu a zboZi uréeného pro dal3i prodej - 1445 352 -1 452 208
Porizeni dlouhodobého majetku 0 -9037
Nakupované sluzby - 408 831 - 226 170
Licenéni poplatky placené - 422 567 - 254 378
Vyplacené podily na zisku - 593 139 - 277 845
Piacené uroky -20475 -23 165
Prijaté Uroky 21190 0
Splacené pujcky 0 - 700 000
Ostatni sluZby - 53 402 0

OSTATNI PRAVNI UKONY USKUTEENENE VE PROSPECH PROPOJENYCH OSOB

V pribéhu uéetniho obdobi nebyly v zajmu ovladajici osoby nebo jinych osob ovladanych
stejnou ovladajici osobou uginény zadné jiné pravni ukony nebo, pokud doslo k pravnim
tkontim ve vztahu k vy$e uvedenym osobam, jednalo se o obecné pravni postupy
uéinéné na zakladé podminek pro uskuteé¢néni pravnich ukonl ze strany oviadané osoby
ve vztahu k ovladajici osobé z titulu jejiho postaveni spole¢nika ovladané osoby.

OSTATNI OPATRENI VE PROSPECH NEBO NA PODNET PROPOJENYCH OSOB

V pribéhu Géetniho obdobi nebyla ve prospéch nebo na podnét ovladajici osoby nebo
osob ovladanych stejnou ovladajici osobou pfijata Zadna opatfeni, s vyjimkou obecnych
opatreni pfijatych ovladanou osobou ve vztahu k ovladajici osobé z titulu jejiho postaveni
spoleénika ovladané osoby.

POSKYTNUTA PLNEN| A UJMY VZNIKLE OVLADANE OSOBE A ZPUSOB JEJICH
VYROVNANI

Ovladané osobé nevznikla z vyée uvedenych poskytnutych pinéni, smiuv, ostatnich
pravnich ukonu, jinych opatfeni nebo z jinych pfijatych nebo poskytnutych pinéni zadna
Ujma, ani tim neziskala zadnou vyhodu i nevyhodu.



UNILEVER CR, spol. s r.o.
ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

K 31. prosinci 2008
VYHODY POSKYTNUTE SPOLECNOSTI VE PROSPECHU OVLADAJICI OSOBY A

OSTATNICH OSOB OVLADAJICICH STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU NA ZAKLADE
VYSE ZMINENYCH OPATRENI

V prubéhu G¢etniho obdobi nebyly Spole¢nosti ve prospéchu ovladajici osoby a ostatnich
osob ovladajicich stejnou ovladajici osobou na zakladé vyse zminénych opatieni
poskytnuty Zadné vyhody.

ZAVERECNE PROHLASENI

Vzhledem ke svym povinnostem vyplyvajicim ze zakona vyda ovlddana osoba vyroéni
zpravu, jejiz nedilnou soucasti bude zprava o vztazich Spole&nosti.

Vyroc€ni zprava bude ulozena do Sbirky listin Obchodniho rejstriku.

V Praze, 30. bfezna 2009

gnin Jirousek
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
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PRICEVWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinskd 40/466

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111

Fax +420 251 156 111

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
SPOLEGNIKOVI SPOLECNOSTI UNILEVER CR, SPOL. S R.O.

Oveérili jsme pfiloZzenou Gcetni zavérku spoleénosti UNILEVER CR, spol. sr.0.,
identifikacni &islo 18627781, se sidlem Praha 8, Thamova 18, PSC 18600 (dale
,Spoleénost), tj. rozvahu k 31. prosinci 2008, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach
vlastniho kapitalu a pfehled o penéznich tocich za obdobi 12 mésicl kondici

31. prosince 2008 a pfilohu, véetné popisu podstatnych G&etnich pravidel (dale ,ucetni
zavérka“).

Odpovédnost jednatele Spolecnosti za ucetni zavérku

7a sestaveni a vérné zobrazeni Udetni zavérky v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy
odpovida jednatel Spole¢nosti. Soucasti teto odpovédnosti je navrhnout, zavest a zajistit
vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim ucetni zavérky tak,

aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou, zvolit

a uplatiiovat vhodna tgetni pravidla a provadet dané situaci pfimérené ucetni odhady.

Uloha auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této uéetni zaverce.

Audit jsme proved|i v souladu se zakonem o auditorech platnym v Ceské republice,
Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditort
Ceskeé republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky
a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimé&Fenou jistotu, Ze uetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupu, jejichz cilem je ziskat dikazni informace
o &astkach a informacich uvedenych v U¢etni zavérce. Vybeér auditorskych postupt zavisi
na usudku auditora, véetné posouzeni rizika vyznamné nespravnost (daju uvedenych

v Udetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pri posuzovani téchto rizik auditor
zohledfiuje vnitini kontroly relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni uéetni zaverky.
Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodne auditorské postupy, nikoli vyjadrit se

k G&innosti vnitinich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Géetnich
pravidel, pfiméfenosti Gi¢etnich odhadu provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace ucéetni zaverky.

PricewaterhouseCoopers Audit, 5.r.0., se sidiem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsand v obchodnim rejstitku vedeném
Mé&stskym soudem v Praze, oddil C, vioZka 3637 a v seznamu auditorskych spolecnosti u Komory auditora Ceské republiky pod opravnénim
Cisio 021,

© 2009 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. Véechna prava vyhrazena. "PricewaterhouseCoopers" oznaluje Ceskou spoletnost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., &i dle kontextu sit glenskych spoletnosti PricewaterhiouseCoopers International Limited, z nichZ kaZzda
je samostatnym pravnim subjektem.



PRICEWATERHOUSE(QOPERS

Spole&nik spole¢nosti UNILEVER CR, spol. s r.o.
Zprava nezavisiého auditora

Uloha auditora (pokracovani)

Jsme pFesvédéeni, Ze ziskane dikazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok

Podle nadeho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice

Spoleénosti k 31. prosinci 2008, jejiho hospodareni a penéznich toku za obdobi
12 mésict konéici 31. prosince 2008 v souladu s éeskymi uéetnimi pfedpisy.

20. fijna 2009

{cm',bwn/( ﬁéﬂlu_, &/"&b\ WOVL/V:

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

A7

Ing. Petr KFiz
statutarni auditor, opravnéni . 1140



Firma: UNILEVER CR, spol. s.r.o.

Identifikaéni &islo: 18627781

Pravni forma: Spolenost s ruéenim omezenym
Pfedmét podnikani: Vyroba a distribuce potravinafského a spotfebniho zbozi
Rozvahovy den: 31. prosince 2008

Datum sestaveni Gcetnl zavérky: 20. fijna 2009

ROZVAHA
(v celych tisicich KE)
Oznaéeni AKTIVA 31.12.2008 31.12.2007
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 gl 4

AKTIVA CELKEM 5468 608| -2078 365 3390243 4070863

B. Dlouhodoby majetek 3644132] -2008556| 1635576 1830451
B. | Diouhodoby nehmotny majetek 622317 - 319665 302 652 340 297
B. 1. 1. [Software 181865| - 136 583 45 282 1257
2. |Ocenitelna prava 392919 - 183082 209 837 270 260

3. }Jiny diouhodoby nehmotny majetek 6 525 0 6 525 2954

4. [Nedokonc&eny diouhodoby nehmotny majetek 41 008 0 41 008 65 826

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 3021715 -1688891 1332824 1490054
B. Il. 1. |Pozemky 2031 0 2031 2031
2. |Stavby 686 096] - 197 667 488 429 442 121

3. [Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2197 845| -1491224 706 621 952 412

4. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 135743 0 135743 93 490

B. L Dlouhodoby finanéni majetek 100 0 100 100
B. {ll. 1. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 100 0 100 100
C. ObéZna aktiva 1788 123| - 69 809 1718 314 2202 188|
c. L Zasoby 24 498 0| 24498 445010
C. 1. 1. |Material 24 498 0 24 498 147 720
2. |Nedokon&ena vyroba a polotovary 0 0 0 7729

3. |Vyrobky 0 0 0 55 211

4. |Zbozi 0 0 0 233952

5. |Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 398

Gzl Diouhodobé pohledavky 3 565 0 3 565 3 665
C. Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztah( 3 565 0 3 565 3 565
C. L Kratkodobé pohledavky 1768 493 - 69 809 1688684 1751823
C. lli. 1. 1Pohledavky z obchodnich vztahl 1275882 - 69 809 1206 073 1489 831
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 179 482 0 179 482 187 762

3. [Stat - dariové pohledavky 39 951 0 39 951 2297

4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 35 222 0 35222 36 929

5. |Dohadné ucty aktivni 227 524 0 227 524 33 286

6. |Jiné pohledavky 432 0 432 1718

c. v Kratkodoby finanéni majetek 1567 0 1567 1790
C. V. 1. |Penize 1 567 0 1 567 1790
D. Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 36 353) 0 36 353 38 224
D. L Casové rozliseni 36 353| 0 36 353 38 224
D. 1. 1. {Naklady pfistich obdobi 36 353[ 0 36 353 38 224




Oznaceni PASIVA 31.12.2008 | 31.12.2007
a b 6 7
PASIVA CELKEM 3390243 4070863|
A. Viastni kapital 507 895| 1285 135|
A. I [ Zakladni kapital 500 000 500 000
A. | 1. |Zakladni kapital 500 000 500 000
A. L Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 50 000 41
A. lll. 1. |Zakonny rezervni fond 50 000 41 577
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych lei 141 996 0
A. V. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 141 996 0
A. V. Vysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi (+/-) - 184 101 743 558
B. Cizi zdroje 2882348] 2785728
B. I |Rezervy 90 107 74 40
B. I 1. |Rezerva na dan z pfijmi 0 7082
2. |Ostatni rezervy 90 107 67 320
B. I Dlouhodobé zavazky 46 002 24 67
B. I OdloZeny danovy zavazek 46 002 24 670
{B. . |Kratkodobé zavazky 2746 239 2 656
B. lii. 1. |Zavazky z obchodnich vztahl 1316 777 1458 721
2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 173773 133 467
3. |Zavazky k zaméstnancim 23 342 22 681
4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojistén( 22 240 15783
5. |Stat - dafové zavazky a dotace 26 557 28 632
6. |Dohadné uéty pasivni 1182 076 996 587
7. |Jiné zavazky 1474 817
B. IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci 0 29 998
B. IV. 1. |Krétkodobé bankovni tvéry 0 29 998|
IDENTIFIKACE AUDITORA
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0.
Katefinska 40/466
120 00 Praha 2

IC 40765521, auditorské osvéddeni 021



Firma: UNILEVER CR, spol. s.ro.

Identifika&ni &islo: 18627781

‘Pravni forma: Spole¢nost s rutenim omezenym

'Predmét podnikani: Viyroba a distribuce potravinafského a spotfebniho zbozi

‘Rozvahovy den: 31. prosince 2008

Datum sestaveni Ggetni zavérky: 20. fijna 2009

| VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v celych tisicich Ke)

Oznaceni TEXT Skuteénost v t}néetnim
obdobi
2008 2007
a b 1 2

R Trzby za prodej zboZi 4 350 265 3 537 811

A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 046 897 1482 069
+ Obchodni marze 2 303 368 2 055 742

. Vykony 4 484 920 5423 803

ll. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a siuzeb 4 534 383 5 397 358

2. |Zména stavu z&sob viastni &innosti - 70948 7674

3. |Aktivace 1485 18771

B. Vykonova spotfeba 5653 585 5962710
B. 1. |Spotteba materidlu a energie 3 260 286 3871787
2. |Sluzby 2393 299 2 090 923

+ Pfidana hodnota 1114 703 1516 835

C. Osobni naklady 624 358 565 174
C. 1. [Mzdové naklady 454 993 403 834
2. |Né&kiady na sociélni zabezpedeni a zdravotni poji§téni 148 918 145 289

3. |Sociélni néklady 20 447 16 051

D. Dané a poplatky 2352 2485
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 236 804 204 402
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiaiu 302174 94 108

lii. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 119 1882

2. |Trzby z prodeje materialu 302 055 92 226

F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 306 418 88 059
F. 1. |Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1438 2101
2. |Prodany material 304 980 85 958

G. Zvy$eni (+) / sniZeni (-) rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 199 077 20510
V. Ostatni provozni vynosy 135212 56 523

H. Ostatni provozni néklady 171 367 104 951
v {Provozni vysledek hospodafeni 11713 681 885

X. Vynosoveé uroky 21190 138

N. Nakladové uroky 20475 23166
Xl. Ostatni finanéni vynosy 61120 66 324

0. Ostatni finanéni naklady 137 611 61 281
8 Finanéni vysledek hospodafeni - 75776 - 17 985

Q. Dan z pfijm0 za bézZnou &innost 164 465 8 874
Q. 1. | - splatna 143 133 58 206
2. |- odlozena 21332 - 49 332

fe Vysledek hospodafeni za bé2nou Einnost - 228 528 655 026
XHi. Mimoradné vynosy 61773 149 359

R. Mimofiadné naklady 0 32443
S. Dan z pfijm0 z mimofadné Cinnosti 17 346 28 384
S 1. |- splatna 17 346 - 7786
2. |- odlozend 0 36 170

* Mimoradny vysledek hospodafeni - 44427] 88532
= " |vysledek hospodateni za uéetni obdobi ¢ - 184101 743 558,
— [Violeuoh hospodalient pled edendni . .o < v - o | -2290) 700 816



UNILEVER €R, SPOL. S R.O.

PREHLED O ZMENACH VE VLASTNIM KAPITALU

ROK KONCICi 31. PROSINCE 2008

Zustatek k 1. lednu 2007
Tvorba rezervniho fondu
Vyplacené podily na zisku
Zisk za rok 20071

Zuastatek k 31. prosinci 2007
Tvorba rezervniho fondu
Vyplacené podily na zisku

Ztrata za rok 2008

Zustatek k 31. prosinci 2008

Zakonny

Zakladni rezervni  Nerozdéleny
kapital fond zisk Celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
500 000 26 983 292 439 819422
0 14 594 - 14 594 0
0 0] - 277 845 - 277 845
0 0 743 558 743 558
500 000 41 577 743 558 1285135
0 8423 -8 423 0
0 0 - 593139 - 593139
0 0 - 184 101 -184 101
500 000 50 000 =42 105 5607 895



UNILEVER CR, SPOL. S R.O.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

ROK KONCICi 31. PROSINCE 2008

A

AtA
A12
A13
A14

A*

A2

A2.1
A22
A23

A**

A3

A4

A5

AB

A dedek

Penézni toky z provozni ¢innosti

Uéetni zisk z bézné &innosti pfed zdanénim

Upravy o nepené&zni operace:

Odpisy stalych aktiv

Zmeéna stavu opravnych polozek

Zisk z prodeje stalych aktiv

VyGétované nakladové a vynosové uroky

Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim,
zménami obéznych prostfedkd a mimofadnymi polozkami

Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu:

Zména stavu pohledavek a prechodnych GEta aktiv

Zména stavu kratkodobych zavazkd a prechodnych Gétd pasiv
Zména stavu zasob

Cist)'( penézni tok z provozni ¢innosti
pfed zdanénim a mimofadnymi polozkami

Uroky vyplacené

Uroky prijaté

Zaplacena dan z piijmd za bé&znou innost
Mimoradné pfijmy a vydaje

Cisty penézni tok z provozni &innosti

2008 2007
tis. K& tis. K&
-64 063 663 900
437 103 0
236 804 204 402
199 695 20 510
1319 219
-715 23 028
373 040 912 059
583 682 0
114 325 - 608 142
29 338 1142 431
440 019 48 015
956 722 1 494 363
-20475 -23823
21 190 138
- 206 255 7 688
61773 0
812 955 1478 366




UNILEVER C€R, SPOL. SR.O.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (pokra&ovani)

ROK KONCICi 31. PROSINCE 2008

B.1
B.2

B***

CA1
Cc.2

C***

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Prijmy z prodeje stalych aktiv

Cisty pendzni tok z investiéni éinnosti

PenéZni toky z finanéni éinnosti

Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkii
Vyplacené podily na zisku

Cisté penézni toky z finanéni &innosti

Cisté zvyseni (+) / sniZeni (-) penéznich prostiedku
a penéznich ekvivalentd

Stav penéznich prostifedkl a penéznich
ekvivalentll na pocatku roku

Stav penéznich prostiedkl a penéznich
ekvivalentli na konci roku

2008
tis. K&

-238 746
119

-238 627

0

- 593 139

-593 139

-18 811

26 087

2007
tis. K&

- 315016

1882

-313134

- 700 000

- 277 845

- 977 845

187 387

-161 300



UNILEVER €R, SPOL. S R.O.
PRILOHA UCETNi ZAVERKY

ROK KONGICi 31. PROSINCE 2008

VSEOBECNE INFORMACE

UNILEVER CR, spol. s r.0. (,Spoleénost*) byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne

26. &ervence 1993 jako pravni nastupce spoleénosti Unilever CSFR, spol. s r.0.
(,puivodni spoleénost’). Spoledenska smlouva o zaloZeni spoleénosti Unilever CSFR,
spol. s r.o. byla vyhotovena dne 17. dubna 1991. Tato puvodni spole¢nost byla zapsana
do obchodniho rejstiiku dne 24. kvétna 1991. IC Spoleénosti je 18 62 77 81.

Sidlem Spoleénosti je Thamova 18, 186 00 Praha 8, Ceska republika. Spoleénost
je vyrobcem a distributorem potravinarského a spotiebniho zboZi.

Clenové statutarnich organti Spoleénosti k 31. prosinci 2008:
Jednatel:
Antonin Jirousek (jmenovan 10. listopadu 2008)

Prokuristy Spole¢nosti byli Herman Verstraeten (jmenovan 29. zafi 2008), Michal Glacner
(jmenovan 24. listopadu 2008), Mark Andrew Shadrack (jmenovan 29. zafi 2008),

Laura Tengerdi (jimenovana 26. dubna 2008), Venko Ivanov (jmenovan 31. ledna 2008),
Tamas Steiner (jmenovan 30. fijna 2007), Kalman Molnar (jmenovan 30. fijna 2007),
Rozsa Bernathé Varga (jmenovana 30. fijna 2007),Kornél Muller (jmenovan

30. fijna 2007), Dessislav Borissov Atanassov (jmenovan 30. fijna 2007),

Karel Willem Hendrik Leeflang (jmenovan 19. zafi 2007), Andras Gyenes

(imenovan 19. zafi 2007), Roman Fri¢ (jimenovan 19. zafi 2007), Petr Spika (jmenovan
19. zafi 2007), Radek Srom (jmenovan 19. zafi 2007), Marcela Némcova (jmenovana

19. zari 2007), Radek Zach (jmenovan 19. zafi 2007) a Magdalena Libalova.

V prabéhu roku 2008 doslo k vymazu nasledujicich ¢lenu statutarnich organu (jednatel)
z obchodniho rejstfiku: Tracey Rogers, Laszlé Nagy, Akos Magyari, Tomas Krumpholz,
Antonin Jirousek, Marianne Kirkegaard Knudsen, Milo§ Medficky, Olga KuneSova,

Peter Cizmarik, Dana Huskova, Milan Pekarek, Stépanka Weikertova.

(1)






